
С целью регулирования и предотвращения конфликта интересов в деятельности своих работников

(а значит и возможных негативных

последствий конфликта интересов для организации) организации рекомендуется принять 

положение о конфликте интересов или включить

соответствующий детализированный раздел в действующий в организации кодекс поведения. 

При этом следует учитывать требования к содержанию

кодексов поведения, закрепленные в рассмотренных выше нормативных правовых актах, 

регулирующих отдельные виды деятельности. 

Положение о конфликте интересов – это внутренний документ организации, устанавливающий 

порядок выявления и урегулирования конфликтов интересов, возникающих у работников 

организации в ходе выполнения ими трудовых обязанностей. При разработке положения о 

конфликте интересов рекомендуется обратить внимание на включение в него следующих 

аспектов: 

• цели и задачи положения о конфликте интересов; 

• используемые в положении понятия и определения; 

• круг лиц, попадающих под действие положения; 

• основные принципы управления конфликтом интересов в организации; 

• порядок раскрытия конфликта интересов работником организации и порядок его 

урегулирования, в том числе возможные способы разрешения

возникшего конфликта интересов; 

• обязанности работников в связи с раскрытием и урегулированием конфликта интересов; 

• определение лиц, ответственных за прием сведений о возникшем конфликте интересов и 

рассмотрение этих сведений; 

• ответственность работников за несоблюдение положения о конфликте интересов. 

Круг лиц, попадающих под действие положения 

Действие положения следует распространить на всех работников организации вне зависимости от

уровня занимаемой должности. Обязанность

соблюдать положение также может быть закреплена для физических лиц, сотрудничающих с 

организацией на основе гражданско-правовых договоров. 

В этом случае соответствующие положения нужно включить в текст договоров.

Основные принципы управления конфликтом интересов в организации

Перед организацией, желающей принять меры по предотвращению и урегулированию конфликта 

интересов, стоит сложная задача соблюдения

баланса между интересами организации как единого целого и личной заинтересованности 

работников организации. С одной стороны, работники

организации имеют право в свободное от основной работы время заниматься иной трудовой, 

предпринимательской и политической деятельностью, 

вступать в имущественные отношения. С другой стороны, такая частная деятельность работников, 

а также имеющиеся у работников семейные и иные

личные отношения могут вступить в противоречие с интересами организации. 

Основной задачей деятельности организации по предотвращению и урегулированию конфликта 

интересов является ограничение влияния частных

интересов, личной заинтересованности работников на реализуемые ими трудовые функции, 

принимаемые деловые решения. 

В основу работы по управлению конфликтом интересов в организации могут быть положены 

следующие принципы: 

• обязательность раскрытия сведений о реальном или потенциальном конфликте интересов; 



• индивидуальное рассмотрение и оценка репутационных рисков для организации при 

выявлении каждого конфликта интересов и его

урегулирование; 

• конфиденциальность процесса раскрытия сведений о конфликте интересов и процесса его 

урегулирования; 

• соблюдение баланса интересов организации и работника при урегулировании конфликта 

интересов; 

• защита работника от преследования в связи с сообщением о конфликте интересов, который был 

своевременно раскрыт работником и урегулирован

(предотвращен) организацией. 


